
両
親
や
職
人
の
思
い
出
が

社
労
士
を
志
し
た
原
点

　
私
の
実
家
は
造
園
業
を
営
ん
で
い
て
、

幼
少
期
か
ら
い
つ
も
、
電
話
番
を
し
な

が
ら
、
懸
命
に
働
く
職
人
た
ち
や
父
の

姿
を
見
て
い
ま
し
た
。
毎
日
、
泥
だ
ら

け
で
汗
ま
み
れ
。
働
く
こ
と
の
大
変
さ

を
目
の
当
た
り
に
す
る
と
と
も
に
、
子

ど
も
心
に
「
い
つ
か
自
分
も
働
く
人
の

役
に
立
ち
た
い
」と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
社
会
保
険
労
務
士
と
い
う
資
格
を
知

り
、
社
労
士
に
な
ろ
う
と
決
め
た
の
は
、

高
校
２
年
生
の
と
き
。
少
子
高
齢
化
や

年
金
、
外
国
人
労
働
者
と
い
っ
た
社
会

問
題
は
、
当
時
か
ら
取
り
ざ
た
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
人
が
好
き
で
、
働
く
姿
に

魅
力
を
感
じ
て
い
た
私
は
、「
社
労
士

は
会
社
も
労
働
者
も
、
み
ん
な
を
幸
せ

に
で
き
る
仕
事
だ
」
と
考
え
、
こ
の
道

を
志
し
た
の
で
す
。

　
東
京
の
大
学
で
法
律
を
学
ん
だ
後
は
、

地
元
・
静
岡
県
浜
松
市
の
信
用
金
庫
に

U
タ
ー
ン
就
職
。
す
ぐ
に
社
労
士
に
な

ら
な
か
っ
た
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業

を
見
て
視
野
を
広
げ
た
か
っ
た
か
ら
で

す
。
そ
の
点
、
信
用
金
庫
は
地
域
の
中

小
企
業
を
く
ま
な
く
回
り
、
経
営
者
や

従
業
員
と
膝
を
交
え
て
付
き
合
う
こ
と

むらまつたかみち／1977年生まれ。中央大学卒業後、信用金庫勤務を経て2002年に25歳で独立開業。１万件以上の
企業を訪問するなど徹底した〝現場主義〟で中小企業を支援。人事制度や採用支援など幅広くサポートしている。

ビ ッ グビ ッ グビ ッ グ
ファームファームファーム
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第31回

村
松
貴
通
氏

社
会
保
険
労
務
士
法
人
村
松
事
務
所
●
代
表

〝
社
会
事
業
家
〞と
し
て

地
域
に
元
気
を
発
信
す
る

社
会
保
険
労
務
士
の
枠
を
超
え
た
活
動
で
中
小
企
業
を
支
援
し
、

25
名
規
模
の
事
務
所
へ
と
成
長
さ
せ
た
村
松
貴
通
氏
。

〝
社
会
事
業
家
〞と
呼
ば
れ
る
村
松
氏
の
志
を
紐
解
く
。
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士業業界の先駆者が成功の秘訣を語る

２
年
間
で
約
１
万
件
を
訪
問
。
門
前
払

い
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、
信
金

で
学
ん
だ
根
性
で
回
り
続
け
た
結
果
、

だ
ん
だ
ん
と
経
営
者
か
ら
相
談
を
受
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
場
主
義
の

原
点
で
あ
る
企
業
へ
の
訪
問
は
、
現
在

も
定
期
的
に
続
け
て
い
て
、
そ
の
様
子

は
事
務
所
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
『
現
場

リ
ポ
ー
ト
』と
し
て
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
今
年
、
開
業
20
周
年
を
迎
え

ま
す
。
常
に
心
の
根
底
に
あ
る
の
は
、

「
世
の
中
に
元
気
と
イ
ン
パ
ク
ト
を
与

え
た
い
」
と
い
う
思
い
。
自
営
業
者
の

息
子
と
い
う
ル
ー
ツ
と
、
人
が
好
き
で
、

働
く
人
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
与
え
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
、
私
を
突
き
動
か
し
て

き
ま
し
た
。

が
で
き
ま
す
。
ま
た
、「
地
元
の
企
業

の
た
め
に
頑
張
り
た
い
」
と
い
う
思
い

も
あ
り
ま
し
た
。

　
社
労
士
と
し
て
独
立
開
業
し
た
の
は
、

２
０
０
２
年
、
25
歳
の
と
き
。
若
く
し

て
開
業
し
た
方
が
、
よ
り
多
く
の
出
会

い
に
恵
ま
れ
、
よ
り
多
く
の
企
業
を
救

う
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
の
で
す
。

徹
底
し
た
現
場
主
義
と

士
業
の
枠
を
超
え
た
支
援

　
開
業
時
、
具
体
的
な
経
営
計
画
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、「
一
代
で
職
員

20
名
く
ら
い
の
事
務
所
に
で
き
た
ら
い

い
な
」
と
い
う
青
写
真
は
描
い
て
い
ま

し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
こ
の
目
標
は

開
業
か
ら
10
年
ほ
ど
で
達
成
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　
お
客
様
ゼ
ロ
、
売
上
ゼ
ロ
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、
こ
こ
ま
で
成
長
で

き
た
原
動
力
は
、
徹
底
し
た
〝
現
場
主

義
〞
で
す
。
開
業
当
時
は
今
ほ
ど
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
普
及
し
て
お
ら
ず
、
集

客
の
主
流
は
D
M
か
F
A
X
。
し
か
し
、

そ
ん
な
資
金
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
で

き
る
こ
と
と
い
え
ば
飛
び
込
み
営
業
で

し
た
。
そ
こ
で
、
雨
の
日
も
風
の
日
も
、

ス
ー
パ
ー
カ
ブ
の
ハ
ン
ド
ル
を
握
り
、

　
多
く
の
企
業
を
見
て
き
て
実
感
し
た

の
は
、
経
営
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
に

は
、
手
続
き
や
給
与
計
算
業
務
だ
け
で

は
不
十
分
だ
と
い
う
こ
と
。
そ
こ
で
、

当
社
が
労
務
環
境
を
審
査
し
、
一
定
の

水
準
を
満
た
し
た
企
業
に
認
定
マ
ー
ク

を
付
与
す
る
『
プ
ラ
チ
ナ
ホ
ワ
イ
ト
企

業
認
定
』、
独
自
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
若

手
経
営
者
や
後
継
者
を
育
成
す
る
経
営

塾
、
全
国
の
人
事
制
度
の
成
功
事
例
を

地
元
に
紹
介
す
る
『
浜
松
人
事
フ
ォ
ー

ラ
ム
』
の
開
催
、
文
部
科
学
省
人
材
確

保
支
援
事
業
の
実
行
委
員
に
就
任
す
る

な
ど
、
士
業
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
事

業
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

よ
り
幅
広
く
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
よ
う
、

２
０
１
５
年
か
ら
２
年
間
大
学
院
に
通

い
、M
B
A
を
取
得
。２
０
２
０
年
に
は
、

S
D
Gs
公
認
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
も

取
得
し
ま
し
た
。

　
最
近
、
私
は
社
会
保
険
労
務
士
で
は

な
く
、〝
社
会
事
業
家
〞と
い
う
肩
書
き

を
使
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
以
上
に

顧
問
先
の
役
に
立
ち
、
社
会
に
元
気
を

与
え
る
た
め
に
は
、「
社
労
士
と
い
う

肩
書
き
を
な
く
し
た
と
き
に
何
が
で
き

る
か
」
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら

で
す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う

世
界
に
一
歩
踏
み
出
し
た
と
き
に
、
逆

に
社
労
士
と
い
う
資
格
が
価
値
を
帯
び

て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

働
き
や
す
い
環
境
を
整
備
し

女
性
の
活
躍
を
サ
ポ
ー
ト

　
事
務
所
の
職
員
は
現
在
25
人
ほ
ど
い

ま
す
が
、
全
員
女
性
で
す
。
私
の
苦
手

な
細
か
い
計
算
や
書
類
作
成
を
的
確
に

遂
行
し
て
く
れ
る
お
か
げ
で
、
私
は
労

働
ト
ラ
ブ
ル
対
応
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
、
従
業
員
教
育
な
ど
に
集
中
で
き
、

新
た
な
挑
戦
に
も
安
心
し
て
取
り
組
め

て
い
ま
す
。

「
女
性
ば
か
り
だ
と
、
ま
と
め
る
の
が

大
変
で
は
？
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
職
員
が
力
を
発
揮
で
き
る

職
場
づ
く
り
は
、
経
営
者
の
大
切
な
仕

社会保険労務士法人
村松事務所
ビッグファームへの歩み

2002年
静岡県浜松市に村松貴通社会保険労
務士事務所を開業。2年間で１万件
に飛び込み営業を実施

2007年 株式会社浜松人事コンサルタント設
立

2010年

労務環境改善に特化した企業支援一
貫サービスの導入で、静岡県より経
営革新計画の承認を受ける。以降、
計5回にわたり経営革新計画承認を
受ける

2016年

「浜松市ワーク・ライフ・バランス等
推進事業所」認証事業の立ち上げを
支援
『浜松人事フォーラム2016』を開
催。以降、2018年、2020年にも開
催

2017年
村松氏がMBAを取得
労務環境を審査し、一定の水準を満
たした企業に認定マークを付与する
『プラチナホワイト企業認定』を開始

2018年 文部科学省人材確保支援事業の実行
委員に就任
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社会保険労務士法人
村松事務所
創業 2002年

所在地
静岡県浜松市
浜北区
本沢合829

従業員数 25名

事
で
す
。
例
え
ば
、
基
本
的
な
労
働
時

間
は
設
定
し
つ
つ
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

に
よ
っ
て
出
勤
や
退
勤
時
間
は
自
由
、

中
抜
け
も
O
K
な
ス
ー
パ
ー
フ
レ
ッ
ク

ス
タ
イ
ム
を
導
入
。
さ
ら
に
、
年
間
休

日
は
１
２
５
日
で
、
有
休
取
得
率
は
ほ

ぼ
１
０
０
％
。
し
っ
か
り
と
休
日
を
確

保
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
自
然
と
チ
ー

ム
の
な
か
で
調
整
し
な
が
ら
、
助
け

合
っ
て
業
務
を
進
め
て
く
れ
ま
す
。
子

育
て
な
ど
で
同
じ
苦
労
し
て
き
た
女
性

同
士
で
す
か
ら
、
お
互
い
の
大
変
さ
が

理
解
で
き
る
の
で
す
。

　
ま
た
、
半
期
に
一
度
は
全
員
と
面
談

し
ま
す
が
、
業
務
の
細
か
い
こ
と
に
は

口
出
し
せ
ず
、
現
場
に
任
せ
る
と
い
う

方
針
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
職
員
同
士

で
何
か
あ
っ
た
場
合
は
、
私
が
ク
ッ

シ
ョ
ン
役
に
な
っ
て
話
を
聞
き
ま
す
。

要
所
要
所
で
懇
親
会
を
開
催
し
た
り
、

誕
生
日
や
仕
事
の
節
目
に
は
ケ
ー
キ
を

全
員
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
た
り
、
基
本
的

な
気
遣
い
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

社
会
に
元
気
を
与
え
る

名
実
共
に
輝
く
事
務
所
へ

　
現
在
は
、
日
本
全
国
か
ら
オ
ン
ラ
イ

ン
で
相
談
が
来
ま
す
が
、
す
ぐ
に
現
地

訪
問
が
必
要
な
場
合
は
、
各
地
の
信
頼

す
る
社
労
士
事
務
所
と
提
携
し
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
事
務
所
を
大
き

く
し
て
支
店
展
開
す
る
こ
と
は
考
え
て

い
ま
せ
ん
。
浜
松
に
し
か
拠
点
が
な
い

こ
と
で
、
事
務
所
の
カ
ラ
ー
が
濃
く
な

り
、
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
と
思
う
か

ら
で
す
。
規
模
や
売
上
を
追
い
求
め
る

の
で
は
な
く
、「
事
務
所
が
あ
る
こ
と
で
、

み
ん
な
が
元
気
に
な
る
存
在
」
に
な
る

こ
と
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
継
続
す
る
こ

と
が
私
の
責
任
で
す
。

　
訪
れ
た
人
に
元
気
を
与
え
ら
れ
る
よ

う
、
事
務
所
の
玄
関
に
は
私
の
原
点
で

あ
る
ス
ー
パ
ー
カ
ブ
を
展
示
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
絵
画
な
ど
で
美
術
館
の
よ

う
な
空
間
を
演
出
。
サ
ー
ビ
ス
面
や
事

務
所
の
空
間
、
職
員
の
接
客
、
ど
れ
を

取
っ
て
も「
人
を
呼
べ
る
事
務
所
」で
あ

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
事
務
所

が
輝
い
て
い
れ
ば
、
お
の
ず
と
人
が
引

き
寄
せ
ら
れ
ま
す
か
ら
。

　
事
務
所
の
価
値
を
強
固
に
す
る
に
は
、

地
道
な
努
力
を
継
続
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
経
営
に
近
道
な
ど
な
く
、
自

己
研
鑽
、
健
康
管
理
、
社
会
貢
献
す
べ

て
が
不
可
欠
。
世
の
中
の
改
革
に
挑
む

経
営
者
が
増
え
る
よ
う
、
お
客
様
と
共

に
、「
負
け
て
た
ま
る
か
」と
い
う
根
性

で
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
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皆が元気になる事務所で
在り続けることが
社会事業家である私の責任

美術館のような
空間を目指し、
絵画なども展示
している

サービス面だけではなく、オフィス
に来ただけで元気になれる事務所
を目指し、村松氏の原点であるスー
パーカブや絵画を展示している。

〝見せる〟オフィスで
訪問者に元気を発信！

村松流オフィスづくり

1万件におよぶ飛び込み営業の
〝相棒〟、スーパーカブ
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 弁護士を目指した理由やきっかけを教えてください｠
学生時代はサークルの立ち上げやバイトに熱中していたので成績は
悪かったのですが、周りが就活を始めるなかで自分のやりたいことを
考えたときに、「自分の力で困っている人を助けたい」と思ったことがき
っかけです。その最たるものは弁護士か医者だと考え、一念発起し
て法科大学院に進学。2 7歳で司法試験に合格して、現在の事務
所に入りました。

 事務所や先生ご自身の強みは何ですか？
事務所全体では企業法務・交通事故・相続・離婚の4つの分野が
強みで、私が所長を務める東京事務所は企業法務と相続に特化し
ています。また、顧問先を開拓するために、勉強会への参加や訪問
営業も積極的に行っています。営業は断られることもありますが、紹
介につながったり、経営者の話を聞くことでほかのクライアントへの
提案の参考にもなります。開拓した顧問先は、人材会社や不動産、
IT、医療業界が中心で、3 0～4 0代の経営者が多いです。

 仕事をするうえで大切にしていることを教えてください。
顧問先と対等な「パートナー」でいること。弁護士は「先生」と呼ば
れることが多いですが、自分の能力を過信せず、対等な立場で話す
ように意識しています。

 今後の展望について教えてください。
顧問先の悩みをより幅広い観点で、包括的に解決できるような弁護
士になりたいと考えています。今後は、弁護士としての知識と営業で
培った提案力を活かし、労務コンサルティングも行う予定です。経営
に必要な要素は人・物・金と言われていますが、特に人とお金につ
いては法律面からもサポートができます。法整備によって従業員の働
きやすい環境を整えたり、助成金や補助金取得のサポート、銀行融
資などをバックアップしていく予定です。

 リフレッシュ方法を教えてください。
筋トレと広島カープの応援です。生まれも育ちも広島なので、生粋の
カープファンです。

未来をつくる士業たち

今注目の士業に
一問一答形式でインタビュー！

弁護士法人山下江法律事務所 東京虎ノ門オフィス
創業／ 2019年
従業員数／ 19名
所在地／東京都港区虎ノ門 1-5-8

注 目 士 業 一 問 一 答に

岡
おか

篤
あつ

志
し

氏
弁護士法人山下江法律事務所 

第21回

Q 2

Q 1    

Q 3

Q 4

Q 5
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